Soovitused suuremahuliseks ja

jatkusuutlikuks e-oppeks

Per Arneberg, Desmond Keegan, Jiiri Lossenko, Ildiké Mazar, Pedro Fernandez
Michels, Morten Flate Paulsen, Torstein Rekkedal ja Dénes Zarka

Allpool on toodud 34 soovitust eduka suuremahulise ja jatkusuutliku e-Oppealase
tegevuse elluviimiseks. Nimekiri pohineb jargneval:

1. 26 Euroopa suurekaliibrilise e-Oppealase eduloo analiitisil leitud 25 faktoril

2. Kahel analiiiisitavate institutsioonide poolt véljapakutud lisafaktoril

3. Seitsmel faktoril, mis selgusid peale 10 ebadnnestunud e-dppealase initsiatiivi
analiitisi.

Allpool loetletud soovituste nimekiri on pdhjalikumalt lahtikirjutatud raamatus ,,Analyses
of European megaproviders of e-learning*.

Soovitused, mis pohinevad 25 analiiiisis esitatud faktoril

Oppige institutsioonidelt, millel on pikaaegne kaugdppe kogemus

Tekitage e-Oppealane kompetents

Keskenduge stabiilsele arengule ja skaleeritavuse tagamisele

Edendage e-Oppealast uurimistegevust ja evalvatsiooni

Omandage korge kompetents info- ja kommunikatsioonitehnoloogias (IKT)

Kasutage standardseid ja laialtlevinud tehnoloogiaid, mis voimaldavad tudengitel

rakendada olemasolevaid seadmeid tdiendava vajaduseta invsteerida riist- ja

tarkvarasse

Tootage vilja e-Opet toetavad voimalikult integreeritud infosiisteemid

Panustage efektiivsesse haldussiisteemi

Pakkuge laia valikut tudengitele huvipakkuvaid erialasid eri tasemetel

0. Valige e-0Oppeks sobivad teemad, kursused ja dppekavad

1. Kaaluge individuaalse algusajaga kursuste vdoimalikke eeliseid fikseeritud alg- ja

16ppkuupédevadega kursuste iile

12. Keskenduge asiinkroonsele kommunikatsioonile. Paindlik ajakasutus vilistab
ressursside kulu siinkroonset kommunikatsiooni pakkuvatele tehnoloogiatele

13. Saavutage juhtkonna tugev toetus

14. Palgake entusiastlikke ja e-Oppesse uskuvaid tootajaid

15. Arendage e-Opet toetavad strateegiad ja jélgige tootajate lojaalsust strateegia
tditmisel

16. Keskenduge kvaliteedile

17. Tootage vilja efektiivsed administratiivsed tegevused

18. Tagage, et dppejoudude koormus oleks ette planeeritav ja hallatav

19. Kaaluge koost6dd teiste haridusasutustega

20. Piirgige valitsuse ja avaliku sektori korge formaalse ja informaalse tunnustuse

suunas
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25.

Saavutage teatud industrialiseerituse tase: t66j0u jaotus, siistematiseeritus,
automaatsus, ratsionaalsus ja t06voo juhtimine

Keskenduge kuluefektiivsetele kursustele

Kindlustage stabiilsed ja ettearvatavad sissetulekuallikad e-Oppealasest tegevusest
Kasutage konkurentsisurvet kui vahendit paindlikumaks muutumisel ning turu
vajadustele vastavaks kohandumisel

Eelistage tdhtajalisi lepinguid tuutorite ja kursuse loojatega, mis vdimaldab
paindlikku personalipoliitikat ning to6tajate palkamist vastavalt turunduetele

Soovitused, mis pohinevad lisafaktoritel
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Panustage turundusalastesse tegevustesse ning kompetentsi
Hoidke héstituntuid brandinimesid

Soovitused, mis tulenevad ebadnnestunud initsiatiividest
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Arvestage, et pohjalik turu-uuring on igasuguse e-Oppealase tegevuse edukuseks
oluline

Planeerige ja kontrollige hoolikalt kulusid ja tulusid. Algkapital on kerge kaduma
Kursuste valik ja nende akrediteeritus on iilioluline

Defineerige tépselt oma turupositsioon vorreldes juba turul olijatega ning samuti
taotletav organisatsioonimudel

Planeerige hoolikalt nii haridus- kui dritegevused

Viltige tilevalt alla suunatud poliitilisi initsiatiive

Viltige konsortsiume, mis koosnevad iiksteisele ja konsortsiumile konkurentsi
pakkuvatest institutsioonidest



